PREFEITURA MUNICIPAL
DE PATROCINIO

ESTADO DE MINAS GERAIS

Em resposta aos questionamentos provocados na audiéncia publica, ¢
remetidos pelos presentes a referida audiéncia, que se deu aos dias
16/08/2016, o Comité Gestor de Parceiras Publico-Privadas responde, nos
seguintes termos.

Com relacdo ao questionamento sobre o cadastro do parque de
iluminacao, numero de luminarias instaladas por classe e faixa de poténcia,
esclarece-se que tais informacdes se encontram presentes na modelagem
técnica e na econdmico-financeira, que fora disponibilizada no sitio
eletronico da Prefeitura de Patrocinio. De qualquer forma, quaisquer dados
adicionais poderdao ser solicitados ao Comité Gestor de Parceria Publico-
Privadas.

Fora questionada a limitacdo da troca de tecnologias empregadas no
municipio, para a tecnologia de LED no percentual de 20%, que segundo o
consulente, seria um percentual baixo. No entanto, o projeto financeiro, ja
publicado no sitio eletronico da prefeitura, demonstrou que a troca de 20%
do parque gerara uma TIR de 10,09%, ou seja, um indice relativamente
baixo, segundo os valores permitidos atualmente pelo Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais. Ainda, deve-se levar a conta da baixa arrecadacao
do municipio em relacao a COSIP, em decorréncia da implementacao
dasbandeiras tarifarias. No entanto, analisando os cadernos dos estudos
apresentados, fora verificado que havia varios itens que poderiam ser
modificados, o que geraria uma economia substancial, suficiente para que
houvesse o aumento do numero de pontos atendidos pela substituicao da
tecnologia. Logo, sera solicitado a empresa que apresentara os estudos essa
readequacao dos estudos de viabilidade apresentados, de modo a abranger o
maior numero de pontos possivel, desde ja sabendo que ¢ inviavel que seja
atendido a 100% do parque, ante a baixa arrecadacao. Ainda, entenda-se
que o projeto € referencial, e que se o eventual licitante que se sagrar
vencedor no certame podera implementar projeto diferente do mesmo, acaso
0 mesmo se mostre viavel economicamente.

Fora questionado também o item 1.2 do plano de negocios, e
questionado o prazo de cinco anos para a substituicao das tecnologias. Insta
salientar que o prazo de cinco anos de troca das luminarias e adjuntos ¢é
umprazo referencial, ou seja, o investidor que sagrar vencedor na licitacao
podera implementar prazo diverso e que se mostre viavel economicamente.

O consulente também questionou o item 1.3.4 da modelagem de
negocios, questionando que o quadro de valores nao seriam referentes a
custos pré-operacionais. Em verdade, o quadro se refere a investimentos
somados aoscustos pré-operacionais. Se referem a todos os custos da
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operacdo, tanto de implementacdo quanto de desenvolvimento da atividade.
Portanto, nao ha confusdo no quadro apresentado, ja que 0 mesmo expoe
ambos os itens de custos.

Também fora levantado o questionamento a respeito da
implementacao de tele gestdo, e que O mesmo deveria fazer parte da
composicdo do custo. Levando-se em conta que s6 a troca de 20% do parque
para LED gera uma TIR de 10,09%, resta, portanto, justificado o nao
investimento, ao menos em momento inicial da concessao, em tele gestao,
haja vista que se mostra inviavel economicamente. Insta esclarecer que as
luminarias disponiveis no mercado nacional, com os ensaios e regras
técnicas todas em acordo com a ABNT sao, ainda, de custo elevado, tanto
quanto em decorréncia da variacdo cambial do dolar. A implementacao de
tele gestdo, obviamente, geraria em déficit de qualidade e eficiéncia do
projeto.

O consulente também questionou que, no plano de negocios, fora
levada em consideracao uma eventual queda do valor da energia, dizendo
que a referida queda néao ocorrera, € que a tendéncia do mercado seria de
subir. Primeiramente, resta esclarecer que ha agéncias brasileiras apostando
em eventual queda no valor da energia, € que esta € uma tendéncia do
mercado. No entanto, conforme ja respondido em outro momento, o plano de
negocios é referencial, e o concorrente que se sagrar vencedor no certame
podera levar em consideracao outro cenario, no momento da elaboracao de
seu plano de negoécios. Além do que, mercados [uturos sao de dificil
previsibilidade.

Houveram também consideracoes acerca do item 1.3.7.2, a respeito do
calendario de amortizacées, afirmando o consulente que nao existem
investimento, privados ou publicos, com amortiza¢cdes maiores que 15 anos,
e que o plano constou de um prazo de 30 anos. Primeiramente, esclarece-se
que o plano é referencial, e que o concessionario que se sagrar vencedor da
concorréncia podera alterar seu plano de negocios levando em consideracao
um prazo de investimentos menor. Além do que, tem-se noticia de fundos
privados, em especifico fundos de pensdo, que possuem prazos de
amortizacdo a prazos bem maiores que 15 anos, e que os 30 anos
referenciais levaram em consideracao eventual consulta feita com
investidores no setor.

Em relacdo a consideracao sobre as receitas adicionais oriundas de
geracao de energia limpa, em que pese a empresa que elaborou o plano de
negocios nao ter constado expressamente, justificado pela inviabilidade
economica, esclarece-se que a sugestdo fora acatada, e que constara do
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edital que o concessionario poderda, desde que se mostre viavel
economicamente, realizar investimentos para a geracao de energia limpa,
como receitas adicionais.

Em relacdao ao contrato, houve o questionamento em relacdo aos
percentuais de reajuste, como o principal custo da PPP é de emprestimos
para investimentos, o percentual é plenamente justificavel, haja vista que o
maior custo que o investidor possui, para o inicio da operacao, sao os
empréstimos com bancos, que verterdo na troca das luminarias do
municipio, que sao lastreados na inflacdo. Logo, o percentual de 75% do
[PCA € plenamente justificado em decorréncia do custo da operacao estar
alocado justamente em créditos bancarios.
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