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Matriz de Riscos

A concessao administrativa em estudo tem por objeto a modernizacao, otimizacao,
expansao e manutencdo da Infraestrutura da Rede de lluminacdo Publica do
Municipio de Patrocinio, por meio da execugao de Servicos, Obras e Fornecimento
de Material.

E importante que os parceiros privado e publico se comprometam a desempenhar
funcbes e atividades delimitadas e especificas, no ambito de suas respectivas
competéncias e experiéncias, voltadas a melhor execucdo das finalidades da

concessao.

Nesse sentido, a previsdo de riscos atribuidos a cada uma das partes, de acordo
com critérios claros e sempre em fungédo do interesse publico, permite a prestacao
de um servico eficaz e adequado, o estabelecimento de uma justa relacdo e a

fixacdo dos parametros a serem observados em toda a concessao.

Como critério geral, sdo alocados ao Parceiro Privado riscos que estejam
relacionados a capacidade gerencial da concessionaria ou que possam ser
precificados pelo parceiro privado no momento da licitacao.

Tais riscos estdao detalhados na sequencia e deverao ser detalhadamente discutidos
com o poder concedente para que antes do inicio do contrato todos os envolvidos

estejam alinhados no mesmo pensamento.



Descri¢ao do Risco

Alocacao

Mecanismos de Mitigacao

Consequéncias

Garantias/Seguros

01 Variagao do prego de energia Risco - O critério de reajuste da - Apuragdo inflaciondria anual para fins N&o disponiveis.
compartilhado contraprestagdo publica, de reajuste da contraprestagao
entre Parceiro estabelecido no Contrato de publica, levando-se em consideragao,
Privadoeo Concessdo, levara em consideragdo dentre outros elementos, o prego da
Parceiro Publico a variagdo do prego da energia energia elétrica. O valor de reajuste
elétrica incidente sobre a sera coberto pelo indice previsto
iluminagdo publica, de forma que contratualmente e serdrisco da
meros reajustes no valor da tarifa concessionaria.
de energia estardo por ele - Contudo, aprovagdes de revisdes na
cobertos. tarifa de energia elétrica incidente
- De outro lado, revisdes no valor sobre o objeto do contrato de
da tarifa de energia elétrica concessdo de iluminagdo publica
incidente sobre os servigos objeto ensejarao o reequilibrio econémico-
do contrato de concessdo de financeiro.
iluminagdo, aprovados pelos
orgdos reguladores setoriais,
implicardo na revisdo da
contrapresta¢do, no mesmo
patamar da revisdo aprovada.
02 Inflagdo: Inflagdo real dos custos do Parceiro Privado Previsdo contratual esclarecendo - Variag0es inflacionarias dentro de um N3o disponiveis.
servigo superior ou inferior ao indice de que ndo serd aceito pedido de mesmo periodo anual sdo assumidas
reajustes de valores previstos no revisdo do equilibrio econémico- pela Concessionaria.
contrato para o periodo. financeiro com base neste - VariagOes anuais serdo incorporadas
fundamento. a contraprestacao publica no processo
reajuste de pregos a ser realizado.
03 Taxas de juros e demais despesas: Parceiro Privado Previsdo contratual esclarecendo Diminui¢do da receita da Ndo disponiveis.

Aumento nas taxas de juros, despesas
financeiras e/ou custo de capital.

que ndo serd aceito pedido de
revisdo do equilibrio econémico-
financeiro com base neste

Concessionaria.




fundamento.

04

05

Taxa de Remuneragdo e
penalidades: Impacto na
Taxa de Remuneragdo
pretendida pelo investidor

Desempenho contratual:
Baixa qualidade no
desempenho dos servigos
concedidos.

Parceiro Privado

Parceiro Privado

Previsdo de desconto direto da remuneragao em
caso de inadimplemento das obrigacdes
contratuais.

- Previsdo de indices de qualidade, com metas de
severidade crescentes, conforme Sistema de
Mensuragdo de Desempenho constantes do Contrato
de Concessao (ndo sendo considerados na apuragao
dos indices os eventos decorrentes de Caso
Fortuito/Forca Maior e semelhantes, como indicado
abaixo).

- Clausula contratual prevendo:
(i) que é responsabilidade da Concessionaria
atingir os padrdes de qualidade de servigo previstos
no Contrato de Concessdo e
(i) penalidades proporcionais pelo descumprimento
dos padroes.

Diminui¢do da receita da
Concessionaria. Eventual declaragdo de
caducidade em casos graves, respeitada

a ampla defesa.

- Em caso de descumprimento das
metas, impacto no resultado da
Concessionaria (e do respectivo

investidor) pela aplicagdo de sangGes.
- Indicadores de desempenho serdo
auferidos e impactardo o montante da
contraprestagdo publica apenas apos
determinado periodo de
comissionamento (de 1 (um) ano apds a
assinatura do contrato de concesséo,
exemplificadamente).

N3o disponiveis.

emrazdo do pagamento de

Nao disponiveis.

06

Tecnologia: Inadequagdo da

tecnologia empregada nas

obras e no desempenho dos
servigos concedidos.

Risco
compartilhado
entre o Parceiro
Privadoe o
Parceiro Publico

- Clausula contratual prevendo que:
(i) é responsabilidade da Concessionaria
manter a
adequacdo técnica dos bens e instalagdes, para
atingir as metas de qualidade de servigo previstos

- Em caso de descumprimento das metas
estabelecidas contratualmente, impacto
no resultado da Concessionaria (e do
respectivo investidor) pela aplicagdo de
sang0es, as quais podem ocasionar a
declaragdo de caducidade da concessao.

Contratagdo de
Seguros de Riscos
de Engenharia e
Riscos
Operacionais.




no Contrato de Concessdo e

07

Transformacdo da rede elétrica atual

Poder Publico

(i) aplicagdo de penalidades
proporcionais pelo
descumprimento dos padrdes.
- De outro lado, o Contrato de
Concessao deverd prever que a
exigéncia de emprego de

que venha a ser criada, devera
ensejar recomposicdo do
equilibrio.

tecnologia especifica, existente ou

- No caso de exigéncia de emprego de
tecnologia ndo prevista
contratualmente, deverd haver o
aumento correspondente da
contraprestacgdo pecunidria (ou
prorrogacgao do prazo final da
Concessao, a critério da
Concessiondria).

08

para rede subterranea: Imposicao de
obrigacdo, a Concessiondria, para a
realizacdo de transformacao da fiacao
relativa ao objeto da Concessao para
rede subterranea.

Atendimento a cronogramas: Atraso no

Risco

no Contrato de Concessdo. Assim,
sua realizacdo demandard a
aceitacdo da Concessiondria e a su

Publico.
- Clausula contratual prevendo o
reequilibrioecon6mico-financeiro
do contrato.

- Esta obrigacdo ndo estara prevista

adequada remuneragao pelo Poder

- Dentre outras medidas passiveis de
serem aplicadas, aumento da
contraprestagdo pecuniaria,

desembolso de aportes de recursos

publicos ou prorrogagao do termo final
do contrato, a critério da
Concessiondria.

a

a

N3o disponiveis.

cumprimento dos cronogramas previstos
para obras ou de outros prazos
estabelecidos entre as partes ao longo
da vigéncia do contrato.

compartilhado

entre o Parceiro
Privadoeo

Parceiro Publico

- No caso de atraso pelo parceiro
privado, os indicadores de
disponibilidade e desempenho
poderdo ser afetados
negativamente.

- Clausula contratual prevendo a
possibilidade de decretagdo da
caducidade da concessao:

(i) em casos de atrasos relevantes,

qgue levem a deterioragdo
significativa e generalizada na
qgualidade dos servigos prestados,

(i) no caso de ndo pagamento das

- Possivel impacto no resultado da

Concessionaria (e do respectivo
investidor) pela aplicacdo de sanc¢Ges.
- Abertura de processo administrativo
e possivel caducidade da Concessao.
- Caso haja atrasos no cronograma da
Concessdo por fatos ou atos que sejam

atribuidos ao Poder Concedente, o
prazo de todos os cronogramas da
Concessdo serd prorrogado na mesma
proporgao.

N3o disponiveis.




penalidades ou

(iii) caso as empresas sejam
declaradasinidoneas pela
Administragdo contratante.

- De outro lado, o desatendimento
a cronogramas podera se dar como
decorréncia de agdes ou omissoes

do préprio Poder Publico, o que
eximira a responsabilidade da
Concessiondria.

N3o disponiveis.
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Licenciamento: Atraso na obtencgdo de
licencgas, permissdes e autorizacdes
relativas a Concessao, que sejam
atribuiveis exclusivamente a
Concessiondria.

Obrigacdes de obtengao de licengas,
permissdes e autorizagdes atribuidas ao
Poder Concedente deverdo ser por ele
satisfeitas.

Risco
compartilhado
entre o Parceiro

Privadoe o
Parceiro Publico

- Clausula contratual prevendo
penalidades.
- Reequilibrio econémico-
financeiro da Concessdo.

- Diminuicdo do resultado financeiro
da Concessionaria (e,
consequentemente, daremuneragao
do investidor) em razdo do pagamento
das penalidades impostas.

- Necessidade de o Poder Concedente
reequilibrar a Concessao, caso nao
cumpra, em tempo, suas obrigacoes
de licenciamento.

- Risco do desenvolvimento de

Contratacdo de seguros
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Prejuizos a terceiros e riscos ambientais:
Prejuizos causados a terceiros ou ao
meio ambiente pela Concessiondria ou
seus administradores, empregados,
prepostos ou prestadores de servigos ou
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a

ela vinculada, no exercicio pela
Concessionaria das atividades abrangidas
pela Concessao.

Parceiro Privado

- Investimento em equipamentos
de seguranga, treinamento dos
funcionarios.

- Contratacgdo de seguros relativos
ao objeto da Concessao.

atividades deve ser precificado na
licitagdo.
- Eventuais indenizagGes posteriores a
serem pagas a terceiros ndo resultardo
em aumento do pagamento feito pelo
Poder Publico.

Ressarcimento a Concessionadria dos

de Riscos Operacionais,
de Danos Materiais e de
responsabilidade Civil.

N3o disponiveis.
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Passivos relativos a Concessao: Prejuizos
causados a terceiros ou ao meio
ambiente pelos administradores,

empregados, prepostos, prestadores de

Poder Publico

Clausula contratual prevendo a

responsabilidade do Poder Publico
e o ressarcimento da

Concessiondria em razdo de

passivo ambiental e/ou casos de

valores pagos para regularizacdo de
passivos.

servigo ou pela infraestrutura de




iluminagdo publica antes do inicio da
Concessdo.

responsabilidade civil que tenham
como causa fato anterior a
Concessdo dos servigos.

12

13

Responsabilidade pelos atuais ativos:
Risco de compliance pela infraestrutura
existente.

Modificagdo de carga tributaria:
Alteragdo na legislagdo ou
regulamentac¢do que venha a introduzir
novo tributo, extinguir existente ou, por
qualquer forma, aumentar ou reduzir a
carga tributdria incidente sobre as
atividades e servigcos objeto da
Concessao, inclusive, mas ndo se
limitando a, o imposto sobre servigos de
qualquer natureza — ISS.

Poder Publico

Poder Publico

- Previsdo contratual de que a
infraestrutura existente se
encontra instalada e funcionando
de acordo com a legislagao
aplicavel.

- Eventuais casos de ilegalidade
encontrada (ex., eventual
equipamento instalado, por
engano, em propriedade privada)
resultardo em ressarcimento a
concessiondria pelos valores
despendidos para a corregao.

Clausula contratual prevendo o
reequilibrioeconémico-financeiro
do contrato.

Ressarcimento a Concessiondria em
caso de ilegalidades na infraestrutura
existente.

Aumento ou diminui¢do da
contraprestagdo pecunidria, na mesma
proporgdo correspondente a alteragdo

legal verificada.

N3o disponiveis.

Nao disponiveis.
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Alteragdo de obrigagdes: Imposi¢cdo de
novas obrigac¢des ou alteragao unilateral
das obrigac¢Oes originalmente
contempladas no Contrato de PPP, pelo
Poder Publico, que provoquem impacto
nos custos e encargos da
Concessionaria.

Poder Publico

Clausula contratual prevendo que:
(i) havera reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato e
(i) havera o pagamento direto a
Concessionaria, tendo como base
os valores por ela fixados.

Aumento da contraprestagdo
pecuniaria ou pagamentos diretos
realizados a Concessionaria, para a

cobertura de alteragGes de obrigacdes
impostas pelo Poder Publico ao longo
da execugdo do contrato.

N3o disponiveis.
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Inadimplemento pelo Poder Publico:
Descumprimento, pelo Poder
Concedente, de suas obrigacdes
contratuais, incluindo, mas ndo se
limitando, ao inadimplemento do
pagamento da contraprestagao publica
ou ao descumprimento de prazos
aplicaveis ao Poder Concedente
previstos no Contrato de Concessao.

Poder Publico

- Execugdo da garantia publica
constituida em favor da
Concessionaria, a ser emitida ou

contratada pelo Poder Concedente.

- Clausula contratual prevendo o
reequilibrioeconémico-financeiro
do contrato.

- Aumento da contraprestacdo
pecunidria ou prorrogac¢do do termo
final contrato, a critério da
Concessionaria.

- No caso de atraso no pagamento da
contraprestagdo pecuniaria pelo Poder
Concedente, sera executada a
Garantia Publica oferecida pelo Poder
Concedente.

- No caso de atraso no pagamento ou
reajuste da contraprestacao, quando
autorizado, o pagamento sera feito
com corregao desde o momento em
que o pagamento/acréscimo era
devido até o momento em que for de
fato realizado.
-Adicionalmente,inadimplementos
pecunidrios relativos a periodos
relevantes (determinados no Contrato
de Concessdo) poderdo ensejar a ndo
realizacdo de investimentos pela
Concessionaria e, se for o caso, a
rescisao do Contrato de Concessao.

- Execugdo da garantia
publica constituida pelo
Poder Publico em favor
da Concessionaria.
- A garantia publica
devera ser mantida em
vigor pelo Poder Publico
ao longo de todo o
periodo do Contrato de
Concessao, sob pena de
rescisdo da avenca e do
pagamento das
indenizagOes devidas a
Concessiondria.
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Atos do Poder Publico: Atrasos ou
inexecucdo das obrigacGes da
Concessiondria causados exclusivamente
pela demora ou omissao da
Administracdo Publica Federal, Estadual
e Municipal (direta ou indireta) na
execucado de suas atividades e
obrigacgdes legais, incluindo, mas ndo se
limitando, a emissdo de licengas.

Poder Publico

Clausula contratual reconhecendo
a excludente de responsabilidade
da Concessionaria.

- N3do imposicdo de penalidades
contratuais a Concessiondria ou de
aplicagdo de descontos referentes aos
indices de desempenho.

- Prorrogacdo correspondente nos
prazos das obrigacées da
Concessionaria.

Nao disponiveis.
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Ocorréncia de fatos ndo imputaveis a

Poder Publico

- Clausula contratual prevendo

- Suspensdo das obrigacdes afetadas e

Execucdo da garantia




Concessionaria: Alteracgdo legislativa,
decisdo judicial ou administrativa que
impeca ou impossibilite a Concessionaria
de prestar integral ou parcialmente os
Servigos, ou que interrompa ou
suspenda o pagamento da
Contraprestagao ou impega seu reajuste
de acordo com o estabelecido no
Contrato de Concessao, exceto nos casos
em que a Concessionaria houver dado
causa a tal decisdo.

excludente de responsabilidade da
Concessionaria e o reequilibrio
econdémico-financeiro do contrato
em seu favor.

- Execugdo da Garantia Publica
constituida em favor da
Concessionaria pelo Poder
Concedente.

aumento da contraprestagdo
pecunidria ou prorrogag¢do do termo
final do contrato, a critério da
Concessionaria.

- No caso de atraso no pagamento ou
reajuste da contraprestacdo, quando

autorizado, o pagamento serd feito
com corre¢do desde o momento em
gue o pagamento/acréscimo era

devido até o momento em que for de

fato realizado.

publica constituida pelo
Poder Publico em favor
da Concessionaria.
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Valores a serem despendidos para a
execugdo contratual: Valor dos
investimentos, pagamentos, custos e
despesas decorrentes das
desapropriagdes, inclusive
desapropriacgdo indireta, instituicao de
servidoes administrativas, imposi¢do de
limitagdes administrativas ou ocupagdo
provisoria de bens imdveis.

Poder Publico

Clausula contratual prevendo a
integral responsabilidade do Poder
concedente quanto aos custos de
eventuaisdesapropriagdes.

- Suspensao de obrigacdes contratuais

afetadas.

- Aumento da contraprestagdo publica
paga pelo Poder Publico, ou realizagdo

de reembolsos diretos a
Concessionaria, caso a obrigacdo seja
alterada.

N3o disponiveis.
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Desapropriagdes: Atraso em eventuais
desapropriagbes ou instituicdo de
servidGes administrativas ndo imputdvel
a Concessionaria.

Caso fortuito e forga maior: Interrupcdo
na prestacdo dos servicos ou danos por
eventos caracterizados como caso
fortuito ou forga maior ou por eventos
verificados em dias atipicos.

Poder Publico

Risco
compartilhado
entre o Parceiro
Privadoe o
Parceiro Publico

Clausula contratual prevendo a
excludente de responsabilidade da
Concessiondria

- Quanto ao desempenho dos
servicos pela Concessionaria,
clausula contratual prevendo
exclusdo de responsabilidade.
- Quanto aos danos aos bens da
Concessado, clausula contratual
prevendo a obrigacdo de a
Concessionaria arcar com a

Suspensado de obrigagdes contratuais.

- Exclusdo dos eventos e das areas
afetadas no calculo dos indices de
qualidade da Concessionaria.

- Valor minimo de substituigdes deve
ser precificado na licitagdo.
Concessiondria reportara ao Poder
Concedente, por meio de registros

fotograficos relativos as ocorréncias e

N3o disponiveis.

Contratagdo de seguros,
disponiveis em mercado
em bases
economicamente
vidveis, para as
eventuais
materializagGes de riscos
gue possam surgir ao




substituicdo por ano de um
numero de postes, luminarias,
transformadores e condutores
fixado contratualmente.

- Sera instituida obrigacdo de
contratacgdo de seguros pela
Concessionaria para os riscos mais
usuais (e.g., incéndio no CCO).

danos verificados, as substitui¢cdes
realizadas e respectiva causa da
substituicdo. Substituicdes por Caso
Fortuito, For¢ca Maior ou Atos de
Terceiros acima do nimero anual
previsto resultardo em acréscimo
correspondente da remuneragao.

- Substitui¢cdes e demais itens em
patamares inferiores aos previstos
contratualmente ndo gerardo impacto
direto na contraprestacdo publica
(notadamente em funcdo da
possibilidade de eficiéncia e bom
desempenho pela Concessionaria).

- De toda forma, o desatendimento a
tais pontos por culpa da
Concessionaria ja estara coberto pelos
indices de desempenho a que ela
estard submetida.

longo da Concessao.
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Atos de Terceiros: Interrupg¢do na
prestacdo dos servicos ou danos em
decorréncia de Atos de Terceiro
(vandalismo, roubo, furto, interrupgdo
do fornecimento de energia elétrica por
terceiros, ou quaisquer outros atos de
terceiros que impecgam, parcial ou
integralmente, a prestacao do servigo de
iluminagdo publica, incluindo a ma
qualidade no fornecimento de energia
ou a sua inadequacdo aos parametros
para a prestagdo adequada dos servigos
pela Concessionaria).

Risco
compartilhado
entre o Parceiro

Privadoe o
Parceiro Publico

- Quanto ao desempenho da
Concessionaria, cldusula contratual
prevendo exclusdo de
responsabilidade pela suspensdo
dofornecimento.

- Quanto aos danos aos bens da
Concessao, cldusula contratual
prevendo a obrigacdo de a
Concessiondria arcar com a
substituicdo por ano de um
numero limite de postes,
luminarias, transformadores e
condutores.

- Exclusdo dos eventos e das areas
afetadas da afericdo dos indices de
gualidade da concessionadria.

- Valor minimo de substituicdes deve
ser precificado na licitagao.

- Concessionaria reportara
substituicGes realizadas e respectiva
causa da substituicdo. Substituices
por Caso Fortuito, For¢a Maior ou Atos
de Terceiros acima do numero anual
previsto, inclusive por ma qualidade no
fornecimento de energia, resultardo
em acréscimo correspondente
daremuneragao.

Contratacdo de Seguro

de Riscos Operacionais,

de Danos Materiais e de
Lucros Cessantes.




- Substitui¢cdes e demais itens em
patamares inferiores aos previstos
contratualmente ndo gerardo impacto
direto na contraprestacdo publica
(notadamente em fungdo da
possibilidade de eficiéncia e bom
desempenho pela Concessionaria). De
toda forma, o desatendimento a tais
pontos por culpa da Concessionaria ja
estara coberto pelos indices de
desempenho a que ela estara
submetida.
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Riscos Trabalhistas e demais encargos:
Obediéncia a legislacdo trabalhista,
previdenciaria, de seguranca e medicina
do trabalho.

- Encargos trabalhistas, previdencidrios,
fiscais e comerciais.

Risco
compartilhado
entre o Parceiro
Privadoe o
Parceiro Publico

- Aplicacdo de penalidades.
- Descontos relativos aos indices de
desempenho.
- Indenizag¢bes a empregados.

- Parceiro Privado deverd cumprir com
todos os seus deveres estabelecidos na
legislacdo vigente, tais como os de
natureza trabalhista, previdenciaria,
fiscal e comercial.

- Contudo, eventuais passivos e a¢des
origindrias de funciondrios de
prestadoras de servigos passadas
serdo de responsabilidade do Poder
Pdblico.

N3o disponiveis.
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Danos aos bens da Concessao
ocasionados por Atos de Terceiros (mas
ndo relativos a atos de vandalismo):
Interrupgdo na prestacao dos servigos ou
danos em decorréncia de Atos de
Terceiro, mas que ndo digam respeito a
atos de vandalismo, tais como acidentes.

Poder Publico

- Quanto ao desempenho da
Concessionaria, clausula contratual
prevendo a ndo aplicagdo dos
indices de desempenho.

- Clausula contratual prevendo o
ressarcimento da Concessionaria
em razao da realizacdo de
desembolsos para a reparagao dos
danosocasionados.

- A Concessionaria se responsabiliza
por identificar o responsavel pelo dano
ao bem da Concessao e realizar a
tentativa de reparacdo amigdvel dos
danos ocasionados.

- Caso a reparacdo ndo seja feita, o
Poder Publico serd o responsavel por
realizar os desembolsos em favor da

Concessionaria. Por sua vez, a
Concessionaria tomara todas as
diligéncias possiveis para tentar

Nao disponiveis.




identificar o responsavel pelo dano e,
em caso de éxito, repassard os seus
dados ao Poder Concedente, para que
a acdo de responsabilidade civil seja
ajuizada.







