ANEXO 07 - PLANO DE !‘IEG(’)CIOS DA
CONCESSIONARIA



MODELAGEM DE NEGOCIOS
1 Introducéo

Este Plano de Negocios tem como objetivo identificar a viabilidade econdémico-
financeira do projeto apresentado nos estudos de engenharia e tecnologia,
considerando a readequacdo e qualificacdo do Sistema de lluminagdo Publica
do municipio de Patrocinio, com destaque nas suas caracteristicas, condicdes

e necessidades.

Neste Anexo, sdo analisadas as principais informacdes financeiras, como 0s
custos, despesas, receita e fluxo de caixa do projeto do Sistema de
lluminacdo Pdblica, investimentos e servicos necessarios para sua

atualizacéo.
1.1 Contextualizacéo
1.1.1 Contexto Regulatério

As resolugcdes normativas no 414/2010, 479/2012 e 587/2013 da ANEEL
estabeleceram que a gestdo da infraestrutura (ativos) associada a
lluminacdo Publica deveria ser transferida aos municipios até o inicio de
2015. Em outras palavras, os municipios ficardo responsaveis pela gestdo dos
ativos de lluminacgéo Publica — ex.: postes, lampadas, reatores, etc.

Para melhorar ainda mais os servicos de lluminacdo Publica prestados a
populacdo, a concessao da gestao dos ativos de iluminacdo publica tem como

principal objetivo as seguintes premissas:

v" Melhorar a qualidade da iluminagao no Municipio

v" Reduzir o consumo de energia elétrica com lluminacéo Publica

v" Desenvolver um sistema de gestao integrada do parque de iluminacdo
v

Estimular a modernizacdo da rede



v" Reduzir custos através de tecnologia de iluminacdo mais eficiente e
melhor gestao dos servicos de manutencéo
v" Promover regulacdo por nivel de servico

1.1.2 Panorama da lluminacao Publica

O sistema de lluminagéo Publica do Municipio é composto por 13.611 (treze
mil seiscentos e onze) Unidades de lluminacdo Publica, incluidas as unidades
de iluminacdo de destaque de obras de artes especiais (pontes, viadutos,

trincheiras, passarelas) e monumentos.

Os servicos de operacdo, manutencao e ampliagdo do Sistema de lluminacao
Publica sdo executados diretamente pela Prefeitura, por intermédio de
empresas  especializadas contratadas. A Prefeitura ndo possui normas
proprias para padronizacdo de equipamentos para utilizacdo na lluminacdo
Publica, sendo utilizadas as normas técnicas da Cemig para estas finalidades.

A alimentacao elétrica da rede de lluminagédo Publica é proveniente da rede
secundaria de distribuicdo da concessionaria - Cemig. As luminarias sao
acionadas individualmente por relés fotoeletrbnicos, mas em alguns casos
existem circuitos com diversos Pontos de lluminacédo Publica comandados por

uma unica chave magnética.

Os servicos de manutencdo de toda a Rede de lluminacdo Publica,
geralmente ocorrem por constatacdo de problemas através de rondas, por
solicitacdo de municipes via servico de tele atendimento, SAC ou outros

canais de comunicagao.

A prestagdo dos servicos de pronto atendimento € realizada através de
equipes que trabalham em turno normal conforme convencédo do sindicato da

categoria.

Os recursos necessarios para manter o servico de lluminagdo Publica no

Municipio de Patrocinio provém da COSIP - Contribuicdo para o Custeio do
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Servico de lluminacéo Publica, cobrada pela CEMIG dos usuérios da Rede de

Energia Elétrica.

1.2 O Projeto

Estes estudos, através do Caderno de Encargos prevé que parte dos Pontos
de Luz da Rede atual de lluminacao Publica serdo substituidos pela tecnologia

LED ou superior durante os primeiros 5 (cinco) anos de Concesséao.

Além da substituicdo dos pontos luminosos, a Concessionaria devera investir
em solucdes de infraestrutura, capazes de monitorar o funcionamento do
sistema de iluminacdo através de sua medicdo sistémica, bem como criar
condi¢Oes de intervir em sua operacéo de forma remota, ambos a partir de um

Centro de Controle Operacional — CCO.

Além disso, Concessionaria podera explorar Receitas Acessorias, quando
tecnicamente viavel, com a finalidade de melhorar a viabilidade econémica de
todo o empreendimento e reduzir a Contraprestacdo a ser paga pelo Poder

Concedente em funcdo da prestacdo dos Servicos objeto da Concesséo.

As opgoes tomadas de custo, investimento, financiamento e qualquer outro
custo ou investimento utilizado para a concepcdo deste projeto, que estao

detalhadas neste anexo, sdo meramente referenciais, devendo ser

realizados estudos adicionais para avaliagdo do projeto, cada interessado
devera propor o seu plano individualmente com as premissas que julgar
adequadas, desde que atendendo 0s encargos minimos técnicos e de

desempenho estabelecidos neste estudo.

1.3 Modelagem econdmico financeira

1.3.1 Premissas de Prazo, Receitae TIR



Para estimar a atratividade do projeto foi utilizada a metodologia de
rentabilidade futura, baseada essencialmente em fluxos de caixa
descontados. Essa metodologia é reconhecida e adotada mundialmente para
avaliacdo de projetos. Consiste em estabelecer um conjunto de premissas
operacionais que sao utilizadas para calcular os resultados futuros da
Concessionéaria pelo prazo da Concessdo, de modo a obter o valor da

taxa interna de retorno minimo estabelecido.

Essa metodologia consiste em projetar os investimentos, receitas, custos e
despesas do projeto durante todo o prazo de concessao. Estes fluxos sdo
trazidos a Valor Presente, descontados por uma determinada taxa de
desconto (Taxa interna de retorno — TIR) que resulte um valor de projeto igual
a zero. Essa taxa de desconto representa a remuneragao do projeto e, dessa
forma, devera representar uma remuneracao atrativa aos potenciais

investidores privados.

A Taxa interna de Retorno (TIR) resulta em um Valor Presente Liquido (VPL)
de projeto igual a zero. Para este projeto foi determinada a TIR de Projeto de
9,53%, para esse valor consideramos um custo de oportunidade de 9,5%a.a..
O momento econdmico, associado ao cenario de restricdo de crédito,
especialmente de crédito oriundo de bancos de desenvolvimento nacionais,
aumentam o retorno exigido pelos investidores privados para garantir uma

atratividade minima de projeto.

O edital elaborado contempla o prazo de Concesséao de 30 (trinta) anos, com
troca dos pontos do parque atual, que apresentam viabilidade, para LED em
até 5 anos. Estes prazos garantem celeridade na modernizacdo do parque
para atendimento de demanda publica, bem como asseguram o equilibrio
do ponto de vista econdmico-financeiro do projeto com prazo adequado para

amortizacdo dos investimentos.

Apenas para fins de modelagem para este plano de negdcios referencial
foram considerados trés ciclos de trocas de luminéarias. A primeira durante o

prazo de modernizacdo do parque, ocorrendo até o ano 5 da Concesséao, a



segunda onda de investimentos do 13° ano ao 17° ano de concessado e uma
terceira onda de investimentos do 25° ano ao 29° ano de concessao,
considerando a duracdo das luminarias estimada em 100.000 (cem mil)
horas e garantindo que todas as luminarias estejam com, no minimo, 50% do
prazo de vida util ao final do prazo de concessdo. Com vistas a garantir o
montante necessério para o segundo e terceiro ciclo de troca, esté previsto no
estudo a formatacdo de um fundo de reposicdo de luminarias, no qual a
Concessionaria fara a provisado de valores ao longo da concessao, visando o

cumprimento dos investimentos previstos.

Cada concorrente devera elaborar seu plano de negocios conforme definido
no caderno de encargos da concessionaria, com a quantidade de trocas
necessarias para garantir os niveis minimos de investimento e servigos deste
Contrato de acordo com as caracteristicas técnica-operacionais proprias e de

seus equipamentos.
1.3.2 Premissas de Prazo, Receitae TIR
Para a elaboracdo do estudo de viabilidade econdmico-financeiro, foram

consideradas algumas premissas gerais da Concessao, conforme ilustrado

abaixo:

Operacdo e Custo da Energia Elétrica
HORIZONTE DA CONCESSAO Ano 360 Ano 30

Concluséo de modernizacao dos pontos luminosos |60 Meses 5 Anos

Cenario da Projecao Constante (Real)
Data Base (Ano 1) Jan-17

O Custo da Energia Elétrica ficard a Cargo da Concessionaria

Ao final do periodo de Concessdo, o sistema de iluminagdo devera ser

revertido sem 6nus ao Poder Concedente.



Todos os valores e premissas utilizados na analise de viabilidade do projeto

tratam-se de valores referenciais.

1.3.3 Receitas

Para a remuneragdo dos investimentos e servigos previstos no Caderno de

Encargos, foi estimado o valor de Contraprestacdo de R$ 5,496 milhdes ao

ano, que ao longo do tempo de concessdo somara um montante total de R$

164,8 milhdes para o contrato. O modelo ndo considerou Aporte de Recursos

pelo municipio.

Contraprestacdo: refere-se a receita resultante da prestacdo de
servicos de iluminacdo publica da cidade de Patrocinio, conforme
Caderno de Encargos. O recebimento da receita de Contraprestacao
serd mensal e tera inicio ap6s a assungdo dos servicos da
concessionaria para realizagdo da operacdo e manutengdo do
sistema de Iluminacdo Publica existente.

Aporte: refere-se a receita resultante da amortizacdo de uma
parcela dos investimentos por parte da Prefeitura de Patrocinio,
conforme sera detalhado no Edital e seus anexos, sendo que o
recebimento deste recurso ocorrera em parcelas e de acordo com o0s
investimentos efetuados. A adocdo do Aporte de Recursos favorece ao
equilibrio financeiro do projeto devido ao beneficio fiscal do diferimento
do pagamento de impostos incorridos com a prestacdo dos servicos. O
valor do Aporte de Recursos recebido pode ser excluido da base de
calculo do PIS, COFINS, IR e CSLL da Concessionéaria e somado as bases
de célculo dos anos seguintes, de maneira proporcional a amortizacéao
desses bens. Adicionalmente, com o aporte de recursos no inicio da
Concessdo, € possivel reduzir a necessidade de captagcdo de
financiamento, como o empréstimo ponte que encareceria o projeto.
Receitas acessorias: referem-se as receitas de exploracdo de atividades
acessbrias ao objeto da Concessdo. Neste estudo é prevista a

possibilidade de exploracdo de Receitas Acessorias, pendentes de



autorizacdo pelo Poder Concedente, onde a Concessionaria compartilha
30% da Receita Liquida com o Poder Publico. Para fins deste Anexo, ndo
foram estimadas Receitas Acessorias.

Para fins desta Plano de Negdcios Referencial, ndo foram estimadas Receitas
Acessorias, porém é apresentada uma lista de atividades com potencial para

geracdo de Receitas Acessorias.

e (Gestéo de redes de segurancga;

e Gestéo de redes de transito;

e Locacédo de posteamento da rede prépria para publicidade;

e Venda de material como sucata;

e Geracao de energia fotovoltaica na rede prépria;

e Monitoramento de frotas;

e (Gestdo de informacéo do Big Data;

e (Gestdo da rede de transporte publico;

e Recarga de veiculos elétricos;

e Locacédo de posteamento proprio para operadoras de telefonia;
e Locacdo de rede de comunicacdo da telegestdo de iluminagdo publica

para outras infraestruturas.

1.3.4 Investimentos e Despesa Pré-operacionais

Para o projeto foram considerados os itens apresentados na tabela abaixo,

como investimentos e despesas pré-operacionais previstas:



Quadro de Investimentos e Despesas Pré Operacionais

ITEM VALOR (RS)
Estruturacdo da PPP 1.280.000,00
Luminarias 4.656.845,27

Substituicao das luminarias 395.859,19

Descarte das lumindarias 32.380,60

Telemetria/telegestao -

Call Center 150.000,00

Veiculos 393.000,00

Melhoria componentes circuitos 378.743,50
Cadastro do Parque 69.688,32
Aterramento 512.960,00
lluminagao Especial 200.000,00

Projetos executivos 240.450,00

TOTAL INVEST./DESP. PRE OP. 8.309.926,88

As despesas pré-operacionais incluem a remuneracdo dos estudos da PMI
para a implantacdo da Concessao que serdo desembolsados no primeiro més
de operacdo. Também sdo consideradas as despesas decorrentes da
realizacdo do novo cadastro dos ativos da infraestrutura da REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA, assim como outros estudos, planos e projetos de
engenharia.

Os investimentos necessarios para a operag¢do dos servicos de manutencéo,
remodelacao, eficientizacdo e ampliacdo do Sistema de lluminag¢édo Publica do

municipio de Patrocinio apresentados a seguir sao referenciais.



O montante estimado para os 5 (cinco) primeiros anos € de cerca de R$ 8,309
milhdes. Os investimentos estdo distribuidos em Call Center, Veiculos, Trocas,
Cadastro e etc.

Para o cumprimento do segundo e terceiro ciclos de investimentos foi previsto
a provisdo mensal de fundo para reposicao de luminérias, que contemplara a
carga de investimentos necessérios. Esta previsto neste fundo uma provisao

ao longo do contrato, de R$ 12,086 milhdes aproximadamente.

Portanto teremos um CAPEX previsto em torno de R$ 20,435 milhdes.

1.3.5 Custo de Manutencéao

Os custos com manutencdo referem-se aos custos com mado de obra,

veiculos, projetos, equipamentos, treinamentos e descarte de materiais.

Os custos com mao de obra incluem gastos com os salarios e encargos dos
funcionarios como eletricistas, auxiliares de eletricistas, motoristas entre
outros. Os custos com veiculos referem-se ao consumo de combustiveis e
manutencdo de veiculos utilizados durante o prazo de concessdo, dentre

utilitarios, caminhoes, caminhonetes entre outros.

E necesséaria uma maior quantidade de veiculos e funcionarios no inicio da
Concessao, pois a manutencdo do sistema atual demanda maior intervencgao
guando comparada com a tecnologia LED. Ao longo da projecédo, devera
ocorrer uma diminuicdo na quantidade de turmas e veiculos, uma vez que a
tecnologia das novas lumindrias garante uma taxa menor de falha e,

conseqguentemente, menor necessidade de manutencao corretiva em campo.
Os custos com equipamentos séao referentes a EPCs, EPIs e ferramentas,

utilizados pelos funcionarios da manutencdo e custos com treinamento

referem-se aos gastos com capacitacéo dos funcionarios da manutencéao.
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Item Ano1l Ano2 Ano3 Ano4 Ano5

Custo manutencao iluminacao 1.030.225,62 1.021.640,41 1.013.055,20 1.004.469,98 995.884,77
Custo Fornecimento Energia 2.901.361,81 2.764.696,67 2.616.642,77 2.479.977,63 2.343.312,49
Seguros e Garantias 192.833,79 165.973,94 151.914,09 137.854,23 123.794,38
Custo operagdo telegestdo
Vandalismo/Abalroamento 33.074,73 33.074,73 33.074,73 33.074,73 33.074,73
Treinamento de Empregados 11.168,00 11.168,00 11.168,00 11.168,00 11.168,00
EPI'S/EPC's 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Combustivel e Manut. De Veiculos 112.600,00 112.600,00 112.600,00 112.600,00 112.600,00
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 4.289.263,96 4.117.153,75 3.946.454,78 3.787.144,58 3.627.834,37
Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 25 Ano 30
952.958,70 910.032,63 867.106,57 824.180,50 824.180,50
2.280.674,30 2.280.674,30 2.280.674,30 2.280.674,30 2.280.674,30
15.720,00 15.720,00 15.720,00 15.720,00 15.720,00
33.074,73 33.074,73 33.074,73 33.074,73 33.074,73
11.168,00 11.168,00 11.168,00 11.168,00 11.168,00
8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
112.600,00 112.600,00 112.600,00 112.600,00 112.600,00
3.414.195,74 3.371.269,67 3.328.343,60 3.285.417,53 3.285.417,53

1.3.5.1 Custos de Descarte

Os custos mensais com descarte de materiais se referem ao custo com o
descarte de materiais do parque de iluminagdo convencional, como lampadas,

relés, reatores, entre outros de acordo com normas ambientais aplicaveis. Na

tabela abaixo estdo os custos previstos mensais com descarte:

Descrigdo unidade quantidade custo unit custo total
Transporte unid. 3.206,00 1,50 4.809,00
Descarte final terceirizado unid. 3.206,00 8,60 27.571,60

CUSTO TOTAL

32.380,60

1.3.5.2 Custos de energia

O custo com energia refere-se ao custo com o consumo de energia elétrica
para o sistema de iluminag&o publica do municipio. Neste Anexo considera-se

gue a Concessionaria sera responsavel pelo custo da energia.
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A economia meédia global para o Municipio de Patrocinio é estimada em
aproximadamente 20% (vinte por cento) com a remodelacdo do sistema de
iluminacdo atual, sendo que esta redugdo ira ocorrer gradualmente nos
primeiros 5 (cinco) anos da Concesséao, periodo no qual ocorrera a troca das

luminarias pela tecnologia de LED.

Para a estimativa de energia foi considerada a tarifa B4a bandeira amarela,
considerando que o valor da tarifa de energia tende a diminuir no médio

prazo.

A tabela em 1.3.5 acima, mostra a evolugcao destes custos.

1.3.5.1 CCO/CALL CENTER

Os custos estimados referem-se a instalacgdo do Centro de Controle
Operacional (CCO) e incluem gastos com adequacédo do CCO, aquisicao e
instalacdo de infraestrutura de operacdes e data-center, softwares, mobiliario,
equipamentos de rede, entre outros. Eles estdo contemplados no montante

previsto para implantacéo da CCO, que é de R$ 150.000,00.

1.3.5.2 Telegestéo

N&o esta prevista neste projeto.

1.3.5.3. Modernizacéao

Os investimentos com modernizagdo incluem aquisicdo e instalacdo de
luminarias, postes, transformadores, bracos, cabos, quadros de comando e
medicéo referentes a modernizacdo dos Pontos de lluminacdo da Rede de

lluminacdo Publica de Patrocinio.

Adicionalmente, foi considerado o crescimento vegetativo de 20 pontos por

ano e duas ondas de investimentos maiores a partir do 13° ano e do 25° ano,
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concentrando-se nos 5 anos subsequentes: 13° ao 17° e 25° ao 29° ano de

concessao.

Os custos para cumprimento dessas ondas serdo cumpridos por meio do
fundo de reposicdo de luminéarias criado para este fim. Este fundo sera
provisionado més a més ao longo da concessao, perfazendo uma valor

aproximado de 12,086 milhdes.

1.3.5.4 lluminacéao Especial

Essas obras sado referentes a lluminagdo Publica especial desenvolvida a
partir de projetos especificos, diferenciada do padrdo convencional para
trafego de veiculos e pedestres, destinada a valorizacdo através da luz de
equipamentos urbanos como pontes, viadutos, monumentos, fachadas e
obras de arte de valor histérico, cultural ou paisagistico, localizados em

areas publicas, conforme contemplado no Caderno de Encargos.

Para esta iluminacao, foram considerados valores investidos nos primeiros 5
(cinco) anos de Concessdo, no total estimado de R$ 200 mil para 100 pontos
de iluminacao.

Bem como para as luminarias do parque, a lluminacdo Especial também tera
duas ondas de reinvestimentos, do 13° ano ao 17° e do 25° ano ao 29° ano de
concessado, com a substituicdo das lampadas de LED e médulos.

1.3.5.5 lluminacéo de Natal

N&o esta contemplado neste projeto a previsdo e execucdo da iluminacdo de

natal.

1.3.5.6 Expanséo e Adequacao
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Estes investimentos incluem a adequacéo do parque de iluminacéo publica de
Patrocinio, durante o periodo de Concesséo, de acordo com a necessidade da
expanséo da Rede de lluminacéo Publica de Patrocinio, limitada ao niumero de
pontos definidos no projeto. Execucdo de pontos adicionais serdo motivo de

reequilibrio contratual.

1.3.5.7 Manutencéo e Operacao do Parque e Call Center:

Os custos em manutencédo do parque convencional incluem os gastos com a
reposicdo de material dos Pontos de lluminagdo ndo modernizados nos
primeiros 5 anos de Concesséo. A tabela em 1.3.5 mostra os custos dos de
manutencdo, demonstrando que ao longo do tempo, com a modernizacdo do
parque estes custos irdo decrescendo ano a ano até encontrar o ponto de
estabilizacdo, quando o projeto estiver operando em sua plenitude

tecnoldgica.

Dentro deste custo estdo inclusos os valores referentes a manutencéo,

operacéo e call center.

1.3.5.8 Quadro de referéncia de Luminarias:

O quadro abaixo apresenta os custos de referéncia utilizados nestes estudos

e a quantidade considerada viavel economicamente.

Pontos de  Poténcia Poténcia  Substituicao POTENCIA Investimento
: Modelo LED

Luz Tipo Custo LED (RS) LED (RS)
219 VM 250 W 250 1.580,23 | LED 140 W 140 346.070,37
129 VM 400 W 400 2.330,80 | LED 180 W 180 300.673,20
750 VS 100 W 100 1.090,40 LED 60 W 60 817.800,00
920 VS 150 W 150 1.365,70 LED 90 W 90 1.256.444,00
1110 VS 250 W 250 1.580,23 | LED 140 W 140 1.754.055,30
6 VS 350 W 350 2.330,80 | LED 180 W 180 13.984,80
72 VS 400 W 400 2.330,80 LED 180 W 180 167.817,60
3206 4.656.845,27

1.3.6 Tributacéo
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Considerou-se a tributacdo de Imposto de Renda e CSLL com base no

Lucro Real, conforme as aliquotas a seguir, de acordo com a legislacdo

vigente.

Aliquotas Tributarias
Tipo Real

IR 25%
CSLL 9%
PIS/COFINS 3,65

Considerou-se a incidéncia de: PIS (Programa de Integracdo Social e de
Formacao do Patrimdnio do Servidor Publico) e COFINS (Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas da SPE, assim como o
aproveitamento de créditos tributarios com a aquisicdo de servicos e ativos

fixos.

Para o ISS, a atividade de concesséao de iluminagéo publica propriamente dita
ndo sofre a incidéncia do ISS no Municipio de Patrocinio, por auséncia de
previsdo legal para tanto, haja vista que o rol Lista de Servicos da Lei
Complementar 116/2003 € taxativo e exaustivo. A lista de servicos do

municipio de Patrocinio também nédo contempla esse servico.

1.3.7 Fontes

Os recursos necessarios para execu¢do do projeto foram projetados através

de recursos proprios Consorcio, BNDES e/ou bancos ou fundos privados.

O investimento inicial de cerca de R$ 8,309 milhdes, a ser realizado nos 5
(cinco) primeiros anos, sera financiado em parte pelo préprio fluxo
operacional do projeto e o restante sera obtido por meio de alavancagem
financeira. O CAPEX total considerado previsto em R$ 20,435 milhdes. Para o

financiamento externo do projeto serdo buscados recursos junto a bancos de
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fomento e/ou bancos ou fundos privados, de acordo com as melhores
condicdes de viabilidade e oferta possiveis. Para efeito de calculo neste plano
foi considerada uma taxa de juros de 0,8% a.m..

1.3.7.1 Covenants de financiamento

Caso seja possivel a utilizacdo de linhas do BNDES, as condi¢cdes abaixo

devem ser previstas e aplicadas.

Segundo o site do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social):

“O Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) é calculado pela divisdo
da geracdo de caixa operacional pelo servico da divida, com base em
informacgdes registradas nas Demonstracfes Financeiras, em determinado

periodo”.

“‘Em financiamentos estruturados sob a forma de Project Finance, o ICSD
projetado para cada ano da fase operacional do projeto deverd ser de no
minimo 1,3”.

1.3.7.2 Amortizacao

O quadro de amortizacdo mostra a sequéncia de pagamentos referentes a

primeira onda de investimentos.

Ano2 Ano4
Amortizacao 185.206,06 340.045,67 484.993,85 631.024,88 777.235,30

Ano 15 Ano 20 Ano 25 Ano 30

Amortizacao 833.764,42 833.764,42 833.764,42 833.764,42 833.764,42

Para as demais ondas de investimento, conforme ja citado, foi considerada a

provisao de um fundo ao longo do periodo de concessao.
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1.3.8 Seguros necessarios

Para a selecdo dos seguros a serem contratados, foram analisadas as
coberturas minimas relevantes para atendimento das necessidades da

Concesséao, de forma a mitigar os riscos da operacao.

Considerando que o projeto envolve atividades distintas, como construgao,
adequacdo e remodelamento e operacdo dos ativos ja existentes, 0s
seguros devem possuir coberturas que englobem todas essas atividades,

conforme coberturas descritas abaixo:

Tipo Cobertura

Responsabilidade Civil Operac6es Modalidade: Empresas,
Responsabilidade  |[Concessionarias ou ndo de Servicos Publicos de Producéo e
Civil (RC) Distribuicdo de Energia Elétrica.

Risco de engenharia |[Danos materiais

Cobertura para Danos Corporais e Danos Materiais causados
Veiculos a terceiros por veiculos utilizados na obra

As premissas de seguros utilizadas na modelagem estdo demonstradas a

sequir:

Referéncia ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS
Garantia de Execuio % RS 8300688 [RS 8309907 RS 5623042 [RS  42A79S6[RS  28II97L|RS 1405985
Mulirisos 06%  |RS 830992688[RS  S401452[RS  SA0MS2[RS 540452 [RS 5401452 [RS 5401452
Resposabildade Ci % RS 100000000 [RS 4000000 (RS 4000000 (RS  4000000[RS 4000000 (RS 40.00000
Velculos g [RS 3300000[RS  1572000[RS 157000 (RS 1572000 RS 1572000[RS 1572000
Total D s 1ooa339 RS 16597394 (RS 15191409 [RS 13785423 [R5 12379438

Apbs o 5° Ano permanecera somente em vigor o seguro de veiculos.

1.4 DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS DA
CONCESSIONARIA
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Cada concorrente devera elaborar seu Plano de Negdécios com a quantidade
de trocas necessarias para garantir os niveis minimos de investimento e
servicos nos Termos do ANEXO 5 - CADERNO DE ENCARGO DA
CONCESSIONARIA, de acordo com as caracteristicas técnica-operacionais

préprias e de seus equipamentos.

1.4.1 OrientacOes Gerais

Sem prejuizo da observancia das demais regras constantes do EDITAL, a
PROPONENTE devera apresentar, no PLANO DE NEGOCIOS DA
CONCESSIONARIA, todos os componentes que impactem a estruturacio
econdmico-financeira de sua PROPOSTA COMERCIAL, destacando-se 0s

seguintes itens:

a) Fluxo de caixa da CONCESSAO;

b) Demonstracéo de Resultados da CONCESSIONARIA;
¢) Forma de alavancagem financeira;

d) Estrutura de garantias; e

e) Proposicao de cobertura de seguros.

Na elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA deverdo
ser utilizados valores reais, ou seja, sem inflacdo, tendo por referéncia a DATA
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, aplicavel inclusive a taxa de juros de

financiamento.

Os valores apresentados no PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA
deverdo ser apresentados sempre em reais (R$) e com periodicidade minima
anual.

1.4.2 Consideragdes Minimas para a Elaboracdo do Plano de Negécios

Para elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA, a
PROPONENTE devera considerar, dentre outros:
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a) todos os investimentos, tributos, custos e despesas necessarios para a
execucdo do OBJETO da CONCESSAOQ;

b) o volume de consumo de energia elétrica nos PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA e a tarifa aplicavel vigente na data de apresentacdo da PROPOSTA
COMERCIAL, com os reajustes projetados;

c) os riscos a serem assumidos pela CONCESSIONARIA em virtude da
operacéo da CONCESSAO;

d) os valores a serem pagos a titulo de ressarcimento aos autores dos estudos
aproveitados em razao do Chamamento Publico n® 001/2016.

e) o prazo da CONCESSAO, que sera de 30 (trinta) anos;

f) demais condicionantes do EDITAL e de seus ANEXOS, em especial a
minuta do CONTRATO.

1.4.3 Responsabilidade pelas Informacdes do Plano de Negécios

A elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA, bem como
a acuidade dos dados que ele incorporar, sdo de exclusiva responsabilidade
da PROPONENTE, devendo ser consistente e suficientemente claro quanto as
premissas nele adotadas.

A determinacdo das receitas, investimentos, custos e despesas apresentados
pela PROPONENTE no PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA, bem
como as variagbes decorrentes das obrigacbes assumidas sdo de sua
exclusiva responsabilidade, sendo que eventuais erros ou omissées ndo serao
considerados para efeito de reequilibrio econédmico-financeiro do CONTRATO,

constituindo risco exclusivo da PROPONENTE a avaliagéo de tais aspectos.

1.4.4 Apresentacdo do Plano de Negdcios

O PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA devera, obrigatoriamente,

ser apresentado em dois formatos complementares:

a) em planilha eletrdnica editavel e compativel com Microsoft Excel, incluindo

sua formulacdo matematica, vinculos e macros de forma aberta, passivel de
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verificacdo, mediante a apresentacédo de todos os dados, férmulas e calculos
realizados; e

b) em planilha impressa, seguida da apresentagio do PLANO DE NEGOCIOS
DA CONCESSIONARIA, com o descritvo da modelagem realizada, a
identificacdo e justificativa das premissas adotadas, entre outros elementos
gue permitam a exata compreensédo dos componentes e da exequibilidade da
PROPOSTA COMERCIAL ofertada.

1.4.4.1 A PROPONENTE devera apresentar, de forma objetiva, clara e
detalhada, os elementos que compde o PLANO DE NEGOCIOS DA
CONCESSIONARIA, incluindo o fluxo de caixa estimado da CONCESSAO,
demonstrando a viabilidade econdmico financeira da sua PROPOSTA
COMERCIAL, tendo em vista todo o periodo contratual, desde a DATA DA
ORDEM DE INICIO.

1.4.4.1.1 Dentre outros elementos julgados relevantes no seu plano de
negécios, a CONCESSIONARIA devera trazer os seguintes
detalhamentos:

a) “receita”, com a estimativa detalhada das receitas oriundas das
contraprestacfes pecuniarias pagas pelo PODER CONCEDENTE (em
conformidade com os valores consignados na PROPOSTA COMERCIAL e
com os niveis esperados de atendimento do FATOR DE DISPONIBILIDADE e
do FATOR DE DESEMPENHO);

b) “custos e despesas”, com: (i) a estimativa detalhada de custos e despesas
operacionais, mediante a abertura de precos e quantidades; e (ii) a estimativa
discriminada de despesas administrativas, comerciais e financeiras;

c) “impostos e tributos”, com: (i) a estimativa detalhada de despesas com
PIS/COFINS; (ii) a estimativa detalhada de despesas com Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido; e (iii) a estimativa detalhada de
creditos ou abatimentos da base de calculo de qualquer imposto ou tributo;

d) “investimentos”, com toda a projecédo de investimentos necessarios ao
cumprimento do objeto do contrato (incluindo: (i) cronograma fisico-financeiro

detalhado dos investimentos, por etapa e por fase de implantagéo; (ii) prazos
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para obtencdo das licencas pertinentes, se aplicavel; e (iii) quantitativos e
precos dos itens, que deverao ser discriminados nos investimentos); e detalhes
da depreciacao;

e) “financiamento”, com a indicagao: (i) do ingresso de capital de terceiros
(empréstimos bancarios diversos, utilizacdo de valores mobiliarios, melhorias
de créditos, hedge etc.); (i) do pagamento de principal; (iii) dos valores dos
juros e encargos estimados, e seu cronograma de pagamento;

f) “receitas financeiras”, com indicacao de receitas oriundas de aplicacbes ou
outras operacdes financeiras;

g) “proje¢cdes macroecondmicas”, com todas as projecdes de taxas e indices
que possam vir a influenciar o PLANO DE NEGOCIOS DA
CONCESSIONARIA, incluindo taxas de juros, indices de inflacdo, cambio,
entre outros;

h) “recuperagéo do investimento”, com todas as premissas para recuperagao
do investimento por parte dos acionistas da SPE ao longo do prazo da
CONCESSAO;

i) “fluxos de caixa”;

j) “taxa interna de retorno (TIR)”;

1.4.4.2 Sem prejuizo das informacBes indicadas nos itens anteriores, a
PROPONENTE devera considerar, para a elaboracdo do PLANO DE
NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA, as regras estabelecidas no CONTRATO
no que tange a disciplina da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO a
ser adotada ao longo da CONCESSAO, e no que tange a proposicdo de

cobertura de seguros prevista.
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